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SECTION 1 : MESSAGE 
 
1.1 Message du président-directeur général 
 
Progresser sur la voie du développement durable constitue une priorité de ce 
gouvernement et des gouvernements du monde entier. Comme le développement durable 
porte sur un très vaste éventail de secteurs, la Table ronde nationale sur l’environnement 
et l’économie (TRNEE) axe ses efforts sur les politiques et pratiques de développement 
durable qui se situent à la croisée de l’environnement et de l’économie. Nous recourons à 
une optique multipartite et menons des recherches et analyses sérieuses pour formuler des 
recommandations pratiques, qui visent à assurer la protection de l’environnement en 
même temps que le développement économique. 
 
Depuis la création de la TRNEE il y a neuf ans, nous avons évolué et mûri. Au cours des 
premières années, nous avons étudié des enjeux portant parfois sur 12 secteurs différents 
à la fois. Aujourd’hui, nous abordons nos travaux dans une optique plus stratégique, et 
sélectionnons un nombre beaucoup plus restreint de sujets selon des critères 
environnementaux. Pour être retenus, ces sujets doivent : a) être au cœur des défis 
économiques et environnementaux que nous tentons de relever au Canada; b) porter sur 
des secteurs où la TRNEE peut apporter une contribution précieuse et tout à fait 
particulière. Ceci nous permet de formuler des recommandations et conseils mieux 
définis et plus utiles que le gouvernement et l’industrie peuvent mettre en œuvre ou 
auxquels ils réagissent avec confiance. Dans notre Rapport sur les plans et priorités de 
2002-2003, nous avons exposé les principaux sujets que nous comptions explorer au 
cours des deux ou trois prochaines années : 

•  Comment la politique fiscale peut servir à promouvoir la décarbonisation des 
systèmes énergétiques du Canada tout en maintenant et favorisant des options et 
des débouchés pour les sources d’énergie actuelles et leurs diverses utilisations;  

•  Instruments et approches possibles pour financer avec succès les secteurs visés 
par la conservation de la nature au Canada; 

•  Comment les marchés financiers pourraient mieux soutenir et stimuler des 
activités écologiques; 

•  Comment les problèmes d’environnement et d’économie sont traités au sein du 
gouvernement fédéral; les travaux que nous mènerons sur ce plan contribueront à 
définir et à surmonter le conflit et le manque de coopération, tant entre les 
ministères qu’entre les provinces, qui entravent la solution des problèmes 
d’environnement. 

 
Auparavant, nos efforts se bornaient pour ainsi dire à élaborer et à produire les analyses, 
l’information, les observations et les recommandations figurant dans nos rapports de la 
série « L’État du débat ». Or, nous reconnaissons aujourd’hui que nous devons rehausser 
de manière plus générale le niveau de compréhension de ces problèmes si nous voulons 
que le gouvernement et l’industrie adoptent nos recommandations. Cette sensibilisation 
accrue est indispensable si nous voulons imprimer un certain élan à ces changements et 
influer véritablement sur la prise de décisions. Pour ce faire, nous sommes à planifier 
pour 2003 plusieurs activités de communications et de sensibilisation qui nous 
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permettront de soumettre directement à tous les intervenants au Canada l’information, les 
observations et recommandations de nos programmes des sites contaminés et de la 
viabilité écologique urbaine, ainsi que de notre programme de conservation de la nature. 
 
La TRNEE s’emploie à favoriser le progrès sur la voie du développement durable au 
Canada. Notre succès dépendra des partenariats avec l’ensemble des principaux 
intervenants de toutes les régions du pays. Ensemble, nous pouvons formuler des 
recommandations et solutions qui nous permettront de bâtir une économie solide, tout en 
préservant notre environnement pour les générations d’aujourd’hui et de demain. 
 
 
 

 
 
 
 
______________________________ 

      David McGuinty 
      Président-Directeur général 
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1.2 Déclaration de la direction  
 
Je soumets, en vue de son dépôt au Parlement, le Rapport sur les plans et les priorités de 
2003-2004 de la Table ronde nationale sur l’environnement et l’économie. 

Le document a été préparé conformément aux principes de présentation et aux exigences 
de déclaration énoncées dans les Lignes directrices pour la préparation du Rapport sur 
les plans et les priorités de 2003-2004 :                             
 

•  Il décrit fidèlement les plans et les priorités de l'organisation. 

•  Les données sur les dépenses prévues qu’il renferme respectent les consignes 
données dans le budget du ministre des Finances et par le Secrétariat du Conseil 
du Trésor ( SCT ). 

•  Le document est complet et exact. 

•  Il se fonde sur de bons systèmes ministériels d’information et de gestion. 
La structure de rapport sur laquelle s’appuie le présent document a été approuvée par les 
ministres du Conseil du Trésor et sert de fondement à la reddition de comptes sur les 
résultats obtenus au moyen des ressources et des pouvoirs fournis. 
 
 
 
 
      ____________________________ 
      Eugene Nyberg 
      Secrétaire général et directeur des opérations  
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SECTION 2 : RAISON D’ÊTRE  
 
La Table ronde nationale sur l’environnement et l’économie, créée en 1994, est un 
organisme fédéral indépendant, financé par le secteur public. Selon la définition de la Loi 
sur la Table ronde nationale sur l’environnement et l’économie, la TRNEE a pour 
mission de « jouer un rôle de catalyseur dans la définition, l’interprétation et la 
promotion, pour tous les secteurs de la société canadienne de même que pour toutes les 
régions du pays, des principes et de la pratique du développement durable ». Le 
développement durable étant une notion très vaste, la TRNEE le divise en plusieurs 
éléments qu’il est possible de mener à bien individuellement, en se concentrant sur les 
secteurs cruciaux et pourtant encore peu explorés qui se situent à la croisée de 
l’environnement et de l’économie. 
 
À titre d’organisme indépendant du gouvernement, la TRNEE est en mesure d’offrir une 
tribune neutre où tous les principaux intervenants (décideurs et grands leaders d’opinion 
du secteur public et privé, entre autres) peuvent débattre ouvertement et librement de 
questions cruciales et tenter ensemble de trouver des solutions. Grâce à ces travaux, la 
TRNEE contribue grandement à la recherche d’un meilleur équilibre entre 
l’environnement et l’économie, qui favorise la prospérité économique pour l’ensemble 
des Canadiens, tout en préservant l’environnement au profit des générations 
d’aujourd’hui et de demain. 
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SECTION 3 : SURVOL DE LA PLANIFICATION  
 
3.1  Survol de l’organisme 
 
La TRNEE, qui compte parmi ses membres des Canadiens et Canadiennes émérites, est 
dotée d’un secrétariat établi à Ottawa. Les membres de la TRNEE, nommés par le 
Premier ministre, représentent un vaste éventail de secteurs, dont les milieux d’affaires, le 
monde syndical, les universités, les organismes de protection de l’environnement et les 
Premières nations, ainsi que diverses régions du pays. Le secrétariat, dirigé par le 
président-directeur général, assure la gestion des programmes, ainsi que les services 
d’analyse, de communications et d’administration pour les membres de la TRNEE et 
leurs groupes de travail et comités. On trouvera de l’information générale sur la TRNEE 
et sur ses membres sur le site Web suivant : 
www.nrtee-trnee.ca/fre/overview/overview_f.htm. 
 
Quoique la TRNEE dispose d’un budget et d’un effectif limités, comme en atteste le 
tableau 1, elle s’emploie à formuler des recommandations et des conseils de haut calibre, 
qui visent à réformer les politiques et pratiques économiques et environnementales pour 
que le développement durable devienne réalité au Canada. 
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Tableau 1 – Dépenses prévues et équivalents temps plein (ETP)  
 
Table ronde 
nationale  

Prévisions des 
dépenses 

2002-2003*

Dépenses 
prévues

2003-2004

Dépenses 
prévues 

 2004-2005 

Dépenses 
prévues 

2005-2006
Dépenses totales du 
programme 

5,7 millions $ 5,3 millions $ 5,3 millions $ 5,3 millions $

ETP 29 29 29 29
* Reflète les meilleures prévisions des dépenses totales prévues jusqu’à la fin de 
l’exercice financier. 
 
 
3.2  Contexte de planification 
 
Au Canada, nous sommes héritiers d’un environnement naturel inégalé dans le monde. 
Notre environnement joue un rôle crucial tant pour notre santé que pour notre prospérité 
économique. Qu’il s’agisse des minerais ou du pétrole que nous extrayons de notre 
paysage, de la pénicilline produite à partir de la moisissure, ou du chardon qui inspira 
l’invention du velcro, il existe entre notre environnement et notre économie une 
interdépendance qu’il faut mieux reconnaître et doser si nous voulons garantir un avenir 
sain et prospère pour notre pays. 
 
La TRNEE reconnaît que les changements systémiques qui s’imposent à long terme pour 
atteindre un meilleur équilibre dépendent des efforts et de la contribution de tous les 
Canadiens. En outre, les questions que nous étudions pour provoquer ces changements 
sont complexes, de nature interdisciplinaire et à long terme, ce qui exige de nombreux 
compromis et synergies. 
 
Pour répondre au besoin d’une vaste participation et de l’intervention d’experts, la 
TRNEE recourt à une formule multipartite de table ronde pour tous ses travaux. Elle 
parvient ainsi à jouer un rôle de chef de file en rassemblant au sein d’un groupe de travail 
ou d’un comité de la TRNEE les principaux intervenants, spécialistes et leaders 
d’opinion, issus de toutes les régions du Canada et des divers secteurs de la société 
canadienne. Le groupe de travail ou le comité examine les questions cruciales, en discute 
et cherche des solutions pratiques qui contribueront à améliorer l’équilibre et l’intégration 
de l’environnement et de l’économie. Ce processus multipartite offre une tribune neutre 
qui facilite la création et le dynamisme de partenariats entre tous les secteurs et toutes les  
régions du pays, partenariats indispensables si l’on veut éliminer les obstacles au progrès 
véritable et soutenu vers le développement durable au Canada. Ce processus suscite la 
création d’un terrain d’entente parmi les intervenants, et canalise les sujets de discussion 
ou de désaccord. Il en résulte des recommandations stratégiques ciblées que le 
gouvernement et l’industrie peuvent mettre en œuvre ou auxquelles ils réagissent avec 
confiance. 
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Comme la TRNEE est un organisme consultatif en matière de politiques, plutôt qu’un 
organisme d’action, ses programmes dans chaque secteur stratégique changent 
régulièrement. Normalement, il faut à peu près deux ans pour passer de la définition 
d’une question cruciale que la TRNEE doit examiner à la production et la diffusion du 
rapport final. Ce roulement constant des programmes permet non seulement à la TRNEE 
de réagir à un monde qui évolue rapidement, mais il signifie également qu’elle doit être 
clairement tournée vers l’avenir s’il veut être au fait des problèmes imminents sur 
lesquels il faudra se pencher.  
 
Pour s’assurer que les sujets et problèmes à examiner dans le cadre d’un nouveau 
programme distinct soient pertinents, la TRNEE procède dès le départ à une planification 
minutieuse pour mettre en relief et clarifier les nouveaux enjeux cruciaux dans lesquels 
elle peut intervenir utilement. Les membres de la TRNEE, ses groupes de travail, son 
secrétariat, les ministères fédéraux, entre autres, proposent des sujets que la TRNEE 
pourrait étudier. Cette dernière soumet ensuite ces propositions à certaines questions clés 
pour veiller à ce que les sujets à examiner dans le cadre d’un nouveau programme de la 
TRNEE soient pertinents et que les solutions contribuent de manière valable et tout à fait 
particulière à renforcer l’équilibre entre l’environnement et l’économie :  

•  S’agit-il d’une difficulté politique environnementale et économique complexe? 
•  Ce défi est-il de nature interdisciplinaire ou horizontale? 
•  S’agit-il d’un secteur nouveau, de pointe, novateur? 
•  S’agit-il d’une difficulté stratégique à laquelle le gouvernement fédéral 

commence à s’attaquer, ou qui l’attend dans un avenir rapproché? 
•  S’agit-il d’un secteur dans lequel les membres de la TRNEE ont de l’expertise ou 

de l’expérience? 
•  Ce sujet cadre-t-il avec les programmes anciens ou actuels, de la TRNEE, ou en 

découle-t-il? 
•  La TRNEE gagnerait-elle à mener un programme dans ce secteur? 

 
Comme le soulignait le Discours du trône de septembre 2002, il faut nous attaquer à 
plusieurs difficultés environnementales et économiques si nous voulons évoluer vers un 
Canada où les débouchés s’élargiront sans cesse. De la mobilisation des efforts collectifs 
déployés par les Canadiens pour respecter les engagements du Canada en vertu du 
Protocole de Kyoto, à l’amélioration de la salubrité et de la compétitivité de nos villes, ou 
à la promotion de la conservation de la nature partout au pays, sans parler d’une 
multitude d’autres problèmes, les défis sont souvent très vastes et d’une grande 
complexité. Il faut souvent des années, voire des décennies pour apporter de véritables 
améliorations viables aux politiques et aux pratiques dans ces secteurs, car ces 
changements dépendent de nombreux organismes et ministères fédéraux, ainsi que de 
l’ensemble des Canadiens. 
 
Non seulement les enjeux du développement durable au Canada chevauchent divers 
niveaux de gouvernement, ils comportent aussi des éléments ou des implications de 
taxation et d’autres aspects des politiques fiscales. Même si certains défis plus généraux 
du développement durable sont étudiés dans le cadre d’autres instances, la TRNEE — en 
se penchant sur les aspects de ces enjeux plus généraux qui se trouvent à la croisée de 
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l’environnement et de l’économie, que l’on ne fait que commencer à explorer — joue un 
rôle proactif qui permet au Canada de mieux relever les défis à venir dans ces divers 
secteurs. Qu’il s’agisse d’élaborer une stratégie nationale pour les terrains contaminés 
réhabilitables du Canada, ou de concevoir une série d’indicateurs qui empêche l’érosion 
de notre capital naturel, ou encore d’examiner comment les mesures fiscales peuvent 
aider le gouvernement à répondre aux besoins de notre pays tant sur le plan économique 
et qu’environnemental, la TRNEE s’efforce sans cesse de trouver et de diffuser de 
l’information, des observations et des recommandations de grande valeur qui facilitent la 
prise de décisions judicieuses au chapitre du développement durable.  
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SECTION 4 : PLANS ET PRIORITÉS PAR RÉSULTAT STRATÉGIQUE  
 
4.1  Sommaire 
 
Tel que mentionné ci-dessus, la mission de la TRNEE, qui consiste à « jouer un rôle de 
catalyseur dans la définition, l’interprétation et la promotion, pour tous les secteurs de la 
société canadienne de même que pour toutes les régions du pays, des principes et de la 
pratique du développement durable » est d’une très grande portée. Face à cette réalité, la 
TRNEE a défini les trois priorités stratégiques suivantes pour orienter ses travaux : 

1. Cerner et examiner les grands problèmes et débouchés économiques et 
environnementaux, à moyen ou à long terme, dont il faut tenir compte dans 
l’élaboration des politiques et dans la prise de décisions. 

2. Proposer des solutions pratiques et des recommandations utiles par la voie du 
processus multipartite.  

3. Renforcer la sensibilisation et améliorer la compréhension des problèmes, des 
possibilités offertes et des solutions pratiques. 
 

Le Rapport sur les plans et priorités de cette année marque un véritable changement de 
cap pour la TRNEE, car il s’éloigne des résultats et activités des programmes individuels 
pour se tourner vers des résultats stratégiques pour l’ensemble de l’organisme. La 
TRNEE croit que ce changement lui permettra de mieux exposer les résultats et de mettre  
davantage l’accent sur ces derniers pour les Canadiens. 
 
Au fil des ans, la TRNEE en est venue à reconnaître qu’il faut souvent des années, voire 
des décennies, pour atteindre l’objectif ultime de l’organisme : que les politiques et 
pratiques en vigueur au sein du gouvernement et dans l’ensemble de la société 
canadienne portent autant sur l’environnement que sur l’économie. Consciente de ce 
trop long échéancier, ainsi que de la complexité des problèmes et du nombre de facteurs 
et d’acteurs, la TRNEE a défini les quatre résultats stratégiques suivants, qui représentent 
les principaux résultats provisoires qui s’avèrent indispensables pour atteindre cet objectif 
ultime : 

 
Résultats stratégiques de la TRNEE 
 

1. Production de nouvelles connaissances pertinentes, utiles et crédibles. 
2. Formation de nouveaux partenariats entre l’industrie, le gouvernement, les ONG 

et d’autres principaux acteurs de la société. 
3. La sensibilisation aux problèmes, aux possibilités offertes et aux solutions 

pratiques, ainsi que leur compréhension sont plus grandes. 
4. Le gouvernement, l’industrie et d’autres principaux décideurs tiennent compte des 

constatations, des conclusions et des recommandations de la TRNEE dans 
l’élaboration de leurs politiques et dans la prise de leurs décisions.  
 

Le tableau 2 illustre comment les priorités stratégiques de la TRNEE lui permettent de 
tendre à la réalisation de ces quatre résultats stratégiques. Il présente également un 
sommaire des activités prévues pour les deux ou trois prochaines années pour chacun de 
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ces résultats stratégiques. La section suivante donne des précisions sur ces activités 
prévues. 

 
 

Tableau 2 – Sommaire des priorités stratégiques, des résultats stratégiques et des 
activités prévues 

 
 Priorités stratégiques Résultats stratégiques Activités prévues 

1. Cerner et examiner les grands 
problèmes et débouchés 
économiques et 
environnementaux à moyen ou 
long terme, dont il faut tenir 
compte dans l’élaboration des 
politiques et dans la prise de 
décisions.  

 
2. Proposer des solutions 

pratiques et des 
recommandations utiles par la 
voie du processus multipartite. 

 

1. Production de nouvelles 
connaissances pertinentes, 
utiles et crédibles. 

 
 
 
 
2.  Formation de nouveaux 

partenariats entre 
l’industrie, le 
gouvernement, les ONG et 
d’autres principaux 
acteurs de la société. 

1. Commander des recherches et  
    des analyses indépendantes. 
2. Produire des rapports de la série 
    « L’État du débat ».  
 
 
 
1.  Convoquer les assemblées    
      plénières de la TRNEE. 
2.  Créer et gérer des groupes de  

 travail chargés des programmes. 
3.  Tenir des consultations  

 générales. 

3. Renforcer la sensibilisation et 
améliorer la compréhension 
des problèmes, des possibilités 
offertes et des solutions 
pratiques. 

3. La sensibilisation aux 
problèmes, aux possibilités 
offertes et aux solutions 
pratiques, ainsi que leur 
compréhension sont plus 
grandes. 

 
 
 
 
 
4. Le gouvernement, 

l’industrie et d’autres 
principaux décideurs 
tiennent compte des 
constatations, des 
conclusions et des 
recommandations de la 
TRNEE dans l’élaboration 
de leurs politiques et dans 
la prise de leurs décisions.  

1. Diffuser les rapports de la série 
« L’État du débat ». 

2. Offrir des ateliers un peu 
partout au Canada. 

3. Tenir à jour un site Web qui 
soit utile. 

4. Produire des bulletins et des 
exposés d’information 
électroniques. 

 
1. Informer les ministres et leur 

personnel. 
2. Informer les hauts 

fonctionnaires. 
3. Soumettre les 

recommandations pour le 
budget fédéral. 

4. Prononcer des discours et 
présenter des exposés à 
d’autres intervenants. 

5. Mener des activités 
médiatiques. 

 
 
Pour surveiller et mesurer de manière objective et systématique la concrétisation des 
résultats stratégiques, ou les progrès en ce sens, la TRNEE est à mettre en place un 
système de mesure du rendement. Elle reconnaît que c’est un élément crucial pour 
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renforcer la gestion des programmes et la production de rapports. Même si l’organisme 
n’a pas encore terminé la mise en œuvre de ce nouveau système, chaque résultat 
stratégique énoncé en détail dans la section suivante fait l’objet d’un sommaire des 
principaux indicateurs de rendement. Les objectifs de rendement pour chacun des 
indicateurs seront formulés au cours des prochains mois, au fur et à mesure que la 
TRNEE poursuivra la mise en place de ce nouveau système. Au cours du prochain 
exercice, la TRNEE tentera également d’harmoniser son système d’établissement du coût 
de revient avec les objectifs stratégiques de l’organisme. 
 
4.2 Résultats stratégiques, priorités et activités prévues 
 
Résultat stratégique 1 – Production de nouvelles connaissances pertinentes, 

utiles et crédibles. 
 
Priorités : Cerner et examiner les grands problèmes et débouchés économiques et 

environnementaux à moyen ou long terme dont il faut tenir compte dans 
l’élaboration des politiques et dans la prise de décisions. 
Proposer des solutions pratiques et des recommandations utiles par la voie 
du processus multipartite. 

 
 
Quand on veut renforcer le mécanisme décisionnel, l’une des grandes difficultés consiste 
à s’assurer que ceux qui prennent les décisions possèdent tous les renseignements 
nécessaires pour prendre des décisions judicieuses. Dans le secteur du développement 
durable, où les enjeux se situent à la croisée de l’environnement et de l’économie, ceci 
représente un défi particulier car, bien souvent, l’information n’existe pas. En fournissant 
des renseignements nouveaux dans des secteurs qui sont cruciaux si l’on veut vraiment 
améliorer pour longtemps les politiques et pratiques de développement durable, la 
TRNEE soutient le processus décisionnel au sein du gouvernement et de l’industrie. Cette 
information nouvelle éclaire non seulement les travaux de la TRNEE, mais aussi ceux 
d’autres intervenants dans le secteur du développement durable. La citation suivante du 
Rapport sur les plans et priorités 2002-2003 d’Environnement Canada (section 2.2.1) 
souligne le besoin d’information nouvelle dans ce secteur pour éclairer la prise de 
décisions judicieuses :  
 

« Nous avons enfin compris que l'atténuation des flambées environnementales et 
les remèdes aux problèmes de santé seront sans cesse à recommencer si nous ne 
nous attaquons pas aux sources des problèmes. Nous devons élargir notre champ 
de vision, notre champ de connaissances et l'éventail de nos mesures afin de 
trouver des solutions durables. Chacun se doit d'agir si nous voulons obtenir les 
résultats nécessaires. Les gouvernements doivent prendre les devants, en veillant 
surtout à ce que des normes élevées soient établies et respectées et en 
encourageant l'acquisition et la diffusion des connaissances à l'appui de la prise 
de décisions. » 
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Activités prévues 
Pour fournir de l’information et des analyses qui soient pertinentes, utiles et crédibles, 
l’organisme compte commander des recherches et des analyses indépendantes dans de 
nouveaux secteurs de programmes, et produire des rapports de la série « L’État du débat 
» au cours des deux ou trois prochaines années. 
  
1) Commander des recherches et des analyses indépendantes 

Comme la TRNEE n’a pas la capacité ni l’expertise internes requises, elle compte 
demander à des experts de produire des recherches et des analyses indépendantes 
pour chacun des nouveaux secteurs de ses programmes. Cette activité essentielle 
s’impose, car l’information nécessaire pour éclairer le processus multipartite de 
l’organisme manque souvent, du fait que les champs d’intérêt demeurent relativement 
inexplorés. Voici un sommaire des quatre nouveaux secteurs de programmes pour 
lesquels la TRNEE compte commander des recherches et des analyses indépendantes 
au cours des deux prochaines années : 
 
(i)     Écologisation de la fiscalité (phase 2) 

Après une phase initiale qui consistait à examiner comment la politique fiscale 
pourrait atteindre les objectifs environnementaux de façon plus souple et plus 
rentable que les approches réglementaires traditionnelles, le Programme 
d’écologisation de la fiscalité (EF) va maintenant étudier comment l’EF pourrait 
offrir non seulement un moyen plus souple et plus rentable d’atteindre les 
objectifs environnementaux, mais aussi promouvoir de nouvelles formes 
d’activité économique. Sous une forme différente, le programme examinera 
comment la politique fiscale peut favoriser des résultats économiques et 
environnementaux positifs dans des enjeux qui revêtent une importance 
stratégique pour le Canada. 

 
Après de nombreuses consultations et discussions, il a été décidé que le 
Programme de l’EF portera surtout sur l’énergie. Plus précisément, la TRNEE 
étudiera comment la politique fiscale peut servir à promouvoir la décarbonisation 
des systèmes énergétiques canadiens, tout en maintenant et favorisant des options 
et des débouchés pour les sources d’énergie actuelles et leurs diverses utilisations. 
Cette question revêt une importance stratégique pour le Canada, en ce sens qu’elle 
se rattache directement à la priorité que s’est fixée le gouvernement de s’occuper 
du changement climatique et de l’assainissement de l’air, ainsi que des débouchés 
économiques qu’offrent les nouvelles technologies énergétiques novatrices. 
 
À l’instar de la phase précédente du programme, cette phase consistera entre 
autres à formuler des recommandations générales sur l’applicabilité de l’EF au 
développement durable dans le contexte canadien, et à définir les mesures très 
ciblées qui se dégagent des études de cas menées dans des secteurs bien précis. 
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Pour plus de précisions sur la première phase du programme d’EF de la TRNEE, 
consulter le site Web suivant : 
www.nrtee-trnee.ca/fre/programs/Current_Programs/EcologicalFiscalReform/ 
EcologicalFiscalReform_f.htm  

 
(ii)   Conservation du patrimoine naturel (phase 2)  

Forte des travaux qu’elle a menés au cours de la première phase de son 
Programme de conservation du patrimoine naturel, la TRNEE amorce la 
deuxième phase de ce programme. Tout au long de la phase 1, elle a réussi à 
mieux comprendre les difficultés de la conservation de la nature au Canada, ainsi 
que les possibilités de la renforcer. On comprend mieux désormais que d’autres 
travaux s’imposent pour déterminer comment financer efficacement la 
conservation au Canada, tout en reconnaissant le rôle et les responsabilités des 
autorités fédérales et provinciales, ainsi que des propriétaires à titre privé. Cette 
deuxième phase, qui portera sur les approches et instruments possibles du 
financement de la conservation au Canada, aidera davantage le gouvernement et 
d’autres intervenants qui s’efforcent de préserver notre patrimoine naturel. 

 
(iii) Marchés financiers 

Les pratiques des entreprises et leurs décisions en matière d’investissement 
peuvent avoir des effets à la fois positifs et négatifs sur l’environnement. 
Toutefois, les décisions prises sur les marchés financiers ne tiennent généralement 
pas compte des facteurs environnementaux. Les décisions prises sur les marchés 
financiers canadiens ont une influence énorme – qui demeure souvent méconnue 
sur l’état de notre environnement. 

 
La TRNEE est à planifier un nouveau programme dans ce secteur. Par la voie de 
ce programme, elle tente de trouver de nouvelles informations, observations et 
recommandations sur la façon dont les marchés financiers canadiens pourraient 
mieux appuyer et stimuler les activités écologiques. 

 
(iv) Gouvernance 

Ce nouveau programme découle de la prise de conscience suivante : l’un des 
thèmes sous-jacents de la quasi totalité des programmes, passés et présents, de la 
TRNEE consiste à définir comment le gouvernement fédéral est conscient des 
enjeux économiques et environnementaux, et comment il réagit. Le fait qu’il soit 
souvent incapable de prévoir les problèmes d’économie et d’environnement, et 
d’y réagir de manière efficace ou efficiente, constitue un obstacle majeur et 
récurrent à une intégration plus complète de la politique environnementale et 
économique au Canada. 

 
La TRNEE est à recenser les thèmes précis sur lesquels ce nouveau programme 
devrait porter, en reconnaissant le rôle utile et particulier qu’elle pourrait jouer, 
comme l’a indiqué Johanne Gélinas, Commissaire à l’environnement et au 
développement durable, lors de l’assemblée plénière de novembre 2002 de la 
TRNEE : 
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« À une époque où le gouvernement fédéral s’acquitte surtout de ses 
responsabilités par la voie de partenariats et d’ententes déléguées… la 
TRNEE pourrait jouer un rôle crucial dans la promotion d’une 
gouvernance efficace de la part de tous les partenaires, en élaborant un 
modèle de partenariat basé sur son modèle tout à fait particulier de 
participation multipartite. Ce modèle contribuerait à définir qui fait quoi, 
comment les choses se concrétisent, et comment mesurer le progrès, et je 
ne vois personne d’autre au pays qui puisse faire ce genre de travail… » 

 
2) Production des rapports de la série « L’État du débat » 

 
La TRNEE produit un rapport de la série « L’État du débat » pour chacun de ces 
programmes multipartites. Ces rapports lui permettent de rassembler de manière 
efficace et de diffuser les nouvelles informations, observations et recommandations 
tirées du vaste processus d’analyse et de consultation multipartite entrepris pour 
chaque programme. Comme les quatre nouveaux programmes énoncés ci-dessus ne 
s’amorceront qu’en 2003-2004, le rapport de la série « L’État du débat » de chacun de 
ces programmes ne sera probablement pas produit avant la fin de 2004-2005 ou au 
début de 2005-2006. 

 
Indicateurs de rendement 
Afin de surveiller et de rapporter de manière efficace et efficiente si l’organisme est sur la 
bonne voie dans la réalisation de ses objectifs stratégiques, la TRNEE a sélectionné des 
indicateurs de rendement qualitatifs et quantitatifs. Voici certains des principaux 
indicateurs que la TRNEE a retenus pour l’aider à surveiller et à mesurer la réalisation, 
ou les progrès en ce sens, de l’Objectif stratégique 1 : 

•  Les recherches et analyses entreprises par la TRNEE font œuvre de pionnier et/ou 
viennent éclairer les travaux d’autrui dans le secteur du développement durable. 

•  Des clients ou des intervenants demandent à la TRNEE d’entreprendre de 
nouveaux programmes ou projets précis. 

 
 
Résultat stratégique 2 – Formation de nouveaux partenariats entre 

l’industrie, le gouvernement, les ONG et d’autres 
principaux acteurs de la société. 

 
Priorités : Proposer des solutions pratiques et des recommandations utiles par la voie 

du processus multipartite. 
 
Tel que mentionné ci-dessus, la TRNEE reconnaît que les changements systémiques à 
long terme qu’exige un meilleur équilibre entre l’économie et l’environnement du 
Canada sont tributaires des efforts et de la contribution de l’ensemble des Canadiens. Par 
l’intermédiaire de ses membres et de ses groupes de travail multipartites qu’elle crée et 
gère pour chacun de ses programmes, la TRNEE assure la contribution des Canadiens 
d’un océan à l’autre. En faisant participer des experts reconnus, des leaders d’opinion et 



Plans et priorités par résultat stratégique                                                                     Page. -15-   

des décideurs à ces groupes de travail, elle contribue à la création et au dynamisme de ces 
partenariats cruciaux de travail nécessaires pour étudier les enjeux et proposer des 
recommandations utiles et des solutions pratiques. 
 
 
« D’ailleurs, la recherche de nouveaux partenariats contribue grandement à faire 
avancer le plan environnemental du gouvernement du Canada. Par exemple, la Table 
ronde sur l’environnement et l’économie que nous avons créée à l’issue du Sommet de 
la terre rassemble tous les intervenants dans un forum neutre afin qu’ils puissent trouver 
ensemble des solutions. » — Extrait d’un discours du Premier ministre Jean Chrétien à 
l`occasion du Forum d`action des entreprises pour le développement, 1er septembre 2002, 
Johannesburg, Afrique du Sud 
 
 
Activités prévues 
Pour contribuer à former les nouveaux partenariats de travail qui s’imposent si l’on veut 
susciter de véritables changements dans les politiques et pratiques de développement 
durable, la TRNEE compte convoquer les assemblées plénières de la TRNEE, créer et 
gérer des groupes de travail pour chacun des quatre nouveaux programmes, et tenir de 
vastes consultations sur ces nouveaux programmes. Voici plus de précisions sur chacune 
de ces activités prévues : 
 

1. Convoquer les assemblées plénières de la TRNEE 
Convoquer tous les trimestres des assemblées plénières pour les membres de la 
TRNEE afin d’étudier les questions examinées par les groupes de travail et d’en 
débattre. Ces réunions sont également une tribune utile pour les membres, eux-mêmes  
des principaux intervenants de toutes les régions du Canada, pour débattre des 
questions qu’étudient les groupes de travail de la TRNEE. 

 
2. Créer et gérer les groupes de travail chargés des programmes 
La TRNEE compte créer et gérer un groupe de travail pour chacun de ses 
quatre nouveaux programmes (c.-à-d. EF [phase 2], Conservation du patrimoine 
naturel [phase 2], Marchés financiers et Gouvernance). Les groupes de travail de l’EF 
et de la Conservation du patrimoine naturel s’inspireront des travaux et des leçons 
tirées de la première phase de ces programmes. 
 
Chaque groupe de travail multipartite sera composé d’une quinzaine de grands 
décideurs, leaders d’opinion et experts issus des principaux secteurs et régions du 
pays qui sont touchés par le secteur de programme ainsi examiné. Les membres du 
groupe de travail que nous réunissons ont souvent des positions bien campées et 
conflictuelles, et nombre d’entre eux ne se sont jamais réunis pour examiner ces 
questions ou pour tenter de trouver ensemble des solutions pratiques. En rassemblant 
ces principaux joueurs au sein d’un groupe de travail multipartite indépendant, la 
TRNEE offre le contexte ouvert et neutre qui s’impose pour examiner efficacement 
ces questions et en débattre, et pour formuler des recommandations et des solutions. 
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3.  Tenir de consultations générales   
Pour appuyer les travaux des groupes de travail chargés des programmes, la TRNEE 
tiendra également, tout au long de la prochaine période de planification, des 
consultations auprès d’un éventail plus large d’intervenants. Ces vastes consultations 
permettent à de nombreux experts et intervenants de se prononcer sur des enjeux, des 
idées ou des approches envisagées par chacun des groupes de travail. 
 

Indicateurs de rendement  
Voici certains des principaux indicateurs que nous avons retenus pour surveiller et 
mesurer la concrétisation, ou les progrès en ce sens, du Résultat stratégique 2 : 

•  la présence aux assemblées plénières de la TRNEE; 
•  la proportion d’intervenants visés dont la TRNEE peut doter ses groupes de 

travail; 
•  l’envergure des principaux intervenants qui siègent aux groupes de travail de 

l’organisme (p. ex. secteurs, niveau d’expertise et expérience, régions du pays 
représentées);  

•  la proportion de personnes qui disent mieux comprendre les problèmes après 
avoir participé à un groupe de travail de la TRNEE et aux consultations 
générales.  
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Résultat stratégique 3 – Renforcer la sensibilisation et améliorer la 
compréhension des problèmes, des possibilités offertes 
et des solutions pratiques. 

 
Priorité : Renforcer la sensibilisation et améliorer la compréhension des problèmes, 

des possibilités offertes et des solutions pratiques. 
 
Tel qu’énoncé ci-dessus, la TRNEE publie des rapports de la série « L’État du débat » 
pour présenter cette nouvelle information. Toutefois, ce qui est difficile pour la TRNEE, 
ce n’est pas seulement de recueillir de l’information nouvelle, pertinente et utile, mais 
aussi de la diffuser pour qu’elle puisse servir à bon escient dans les mécanismes 
décisionnels du gouvernement, de l’industrie et de l’ensemble de la société. Avec un 
budget d’environ cinq millions de dollars, la TRNEE ne peut se permettre de lancer une 
campagne pour sensibiliser tous les Canadiens à ces questions. Elle recourt donc plutôt à 
une stratégie de communications sur plusieurs fronts pour exploiter ses investissements 
dans des activités de sensibilisation.  
 
Activités prévues 
Dans le cadre de ses efforts de sensibiliser le grand public et de lui faire comprendre les 
principaux enjeux, la TRNEE compte mener les quatre grandes activités de 
communications suivantes au cours des deux ou trois prochaines années : 

1. diffuser les rapports de la série « L’État du débat »; 
2. organiser des ateliers un peu partout au Canada; 
3. tenir à jour un site Web qui soit utile; 
4. produire des bulletins et des exposés électroniques. 
  

1. Diffuser les rapports de la série « L’État du débat » 
Au cours de la première moitié de l’exercice 2003-2004, la TRNEE compte publier 
des rapports de la série « L’État du débat » pour les programmes de la Conservation 
du patrimoine naturel (phase 1) et de la Viabilité écologique urbaine qu’elle vient 
d’achever. 
 
Dans son rapport de la série « L’État du débat » sur la Conservation du patrimoine 
naturel (phase 1), la TRNEE exposera les résultats de vastes consultations qu’elle a 
menées auprès des intervenants pour présenter de l’information nouvelle, des 
observations, des solutions pratiques et des recommandations qui aideront le 
gouvernement fédéral à étendre notre réseau national de parcs et à préserver notre 
patrimoine naturel. Elle exposera également les résultats d’une série d’études de cas 
qui portaient sur les procédés et les pratiques optimales de la conservation de la 
nature. Ces études de cas font ressortir une série d’obstacles courants dans la 
conservation de la nature au Canada, et présentent les leçons tirées des approches 
actuelles. On trouvera des précisions sur ce rapport, sur les études de cas et sur le 
Programme de conservation du patrimoine naturel sur le site Web suivant : 
http://www.nrtee-trnee.ca/fre/programs/ Current_Programs/Nature/nature_f.htm. 
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Dans son rapport de la série « L’État du débat » sur la Viabilité écologique urbaine, 
la TRNEE présentera les résultats de ses travaux de recensement d’éventuelles 
politiques fiscales et autres, visant à améliorer la qualité de l’environnement dans 
les villes canadiennes, qui présentent également des avantages économiques et 
sociaux. Ces travaux, qui s’inspirent d’analyses et de recherches commandées et 
assorties de vastes consultations auprès des intervenants, fourniront au 
gouvernement fédéral de l’information nouvelle, des observations et des 
recommandations pratiques qui lui seront sans doute utiles dans ses efforts 
d’améliorer la salubrité et la compétitivité de nos villes (les priorités du 
gouvernement à ce chapitre sont exposées en détail dans le Discours du trône de 
septembre 2002). On trouvera d’autres renseignements sur ce programme sur le site 
Web suivant : 
www.nrtee-trnee.ca/fre/programs/Current_Programs/ 
Urban_Sustainability/urban_sustainability_f.htm. 
 

2. Offrir des ateliers un peu partout au Canada 
Au cours de l’hiver 2002, la TRNEE a organisé une série de colloques pour 
renforcer la sensibilisation et améliorer la compréhension de l’échange de droits 
d’émission et de la manière dont cet échange pourrait aider le Canada à atteindre 
ses objectifs de réduction des émissions de gaz à effet de serre en vertu du Protocole 
de Kyoto. En évaluant ce programme, la TRNEE a appris que c’était là une façon 
très efficace de sensibiliser les principaux groupes visés et de leur faire mieux 
comprendre ces questions. Forte de l’expérience acquise au cours des colloques sur 
l’échange de droits d’émission, la TRNEE entreprendra deux séries d’ateliers d’un 
bout à l’autre du pays, au cours de l’automne 2003 et de l’hiver 2004, à l’issue de la 
publication du rapport de la série « L’État du débat » sur la Conservation du 
patrimoine naturel (phase 1) et de celui de la Viabilité écologique urbaine. Les 
colloques sur la Conservation du patrimoine naturel seront également l’occasion de 
sonder les intervenants sur les conclusions et observations préliminaires formulées 
au cours de la phase suivante du programme. 
 
Ces réunions porteront surtout sur l’information essentielle, sur les difficultés et 
recommandations énoncées dans le rapport de la série « L’État du débat » de 
chaque programme. En ce qui concerne les colloques sur la Viabilité écologique 
urbaine, la TRNEE intégrera également l’information, les observations et les 
recommandations énoncées dans la Stratégie nationale des sites urbains contaminés 
réhabilitables, publiée en février 2003. Pour s’acquitter d’un mandat annoncé par le 
ministre des Finances dans le budget de décembre 2001, la TRNEE, par la voie de 
son groupe de travail chargé des sites contaminés, a formulé une stratégie nationale 
qui comporte des mesures de la part des autorités fédérales, provinciales et 
municipales, ainsi que du secteur privé, pour faciliter le réaménagement des terrains 
abandonnés au Canada. D’après les recherches menées par la TRNEE, si les 
milliers de terrains contaminés qui souillent les centres-villes étaient assainis et 
réaménagés, les recettes publiques pour le Canada pourraient augmenter de sept 
milliards de dollars par an. 
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En planifiant ces ateliers, la TRNEE compte collaborer avec les collectivités locales 
où ces réunions auront lieu. Ceci lui permettra de former des partenariats avec des 
groupes locaux et de maximiser l’efficience et l’efficacité de ces colloques. En 
général, ces colloques de la TRNEE suscitent un vif intérêt et une bonne couverture 
de la part des médias, ce qui élargit la diffusion de l’information transmise dans le 
cadre de ces activités. 
 

3. Tenir à jour un site Web qui soit utile 
L’Internet s’avère pour la TRNEE un moyen extrêmement rentable d’atteindre les 
Canadiens de toutes les régions du pays et à l’étranger. Au cours de la période de 
planification, la TRNEE continuera de tenir à jour et d’améliorer un site Web qui 
soit utile (www.nrtee-trnee.ca/fre/main_f.htm), ainsi que sa bibliothèque virtuelle. 
Cette bibliothèque virtuelle (www.nrtee-trnee.ca/fre/Publications/index_f.htm) 
donne accès à plus de 250 publications et documents connexes que l’on peut 
télécharger. Sur son site Web, l’organisme fait régulièrement le point sur ses 
programmes et fournit de l’information et des précisions sur les prochains ateliers, 
réunions et consultations de la TRNEE. 
 

4. Publier des bulletins et des exposés électroniques 
La TRNEE rédige et diffuse des exposés électroniques destinés aux principaux 
décideurs du gouvernement et de l’industrie, ce qui lui permet de les tenir au 
courant des enjeux stratégiques et des faits sur lesquels elle veut attirer leur 
attention. La TRNEE publie également un bulletin trimestriel électronique, la Revue 
de la TRNEE, qui s’avère un moyen efficace de tenir l’auditoire de tous les 
intervenants de la TRNEE au courant des activités en cours et des réalisations 
particulières pendant le dernier trimestre. 

 
Indicateurs de rendement 
Voici certains des principaux indicateurs que la TRNEE a retenus pour l’aider à surveiller 
et à mesurer la concrétisation, ou les progrès en ce sens, du Résultat stratégique 3 : 

•  d’après les principaux intervenants et clients, les rapports de la série « L’État du 
débat » sont source d’information nouvelle, pertinente, utile et crédible;  

•  d’après les participants aux ateliers sur la Conservation du patrimoine naturel 
(phase 1) et sur la Viabilité écologique urbaine, ils sont plus sensibilisés aux 
problèmes, aux possibilités offertes et aux solutions, et les comprennent mieux; 

•  les secteurs, les régions du pays et les groupes visés sont bien représentés aux 
réunions dans l’ensemble du pays; 

•  d’après les participants aux ateliers, les rapports de la série « L’État du débat » 
sont faciles à comprendre; 

•  la fréquentation du site Web de la TRNEE est mesurée, y compris le nombre de 
téléchargements des publications et documents de la TRNEE; 

•  le lectorat des bulletins et des exposés électroniques de la TRNEE fait l’objet 
d’une surveillance. 
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Résultat stratégique 4 – Le gouvernement, l’industrie et d’autres décideurs 

tiennent compte des constatations, des conclusions et 
des recommandations de la TRNEE dans l’élaboration 
de leurs politiques et dans la prise de leurs décisions. 

 
 Priorité : Renforcer la sensibilisation et améliorer la compréhension des problèmes, 

des possibilités offertes et des solutions pratiques.  
 
Non seulement la TRNEE produit et diffuse ses rapports de la série « L’État du débat », 
mais elle veille également à ce que les principaux décideurs du gouvernement et de 
l’industrie utilisent cette information à bon escient dans la prise de leurs décisions. La 
clientèle de la TRNEE est surtout constituée de ministères fédéraux, dont Finances 
Canada, Environnement Canada et le Bureau du Conseil privé. Ce sont les décideurs de 
ces ministères, ainsi que les principaux décideurs et intervenants des autorités 
provinciales et de l’industrie que la TRNEE tente d’influencer à l’aide de son 
information, de ses analyses et de ses recommandations. 
 
Activités prévues 
Pour s’assurer que ses principaux clients et intervenants tiennent compte de ses 
recommandations dans la prise de leurs décisions, la TRNEE mènera les cinq activités 
principales suivantes : 

1. informer les ministres et leur personnel sur les Indicateurs du développement 
durable et de l’environnement, sur les rapports concernant la Conservation de la 
nature et la Viabilité écologique urbaine, ainsi que sur la Stratégie nationale des 
sites urbains contaminés réhabilitables; 

2. informer les hauts fonctionnaires sur ses travaux en cours et ses 
recommandations; 

3. soumettre les recommandations pour le budget fédéral; 
4. prononcer des discours et présenter des exposés à d’autres intervenants; 
5. mener des activités médiatiques. 

 
 
Avec la publication du rapport de la série « L’État du débat » sur les Indicateurs du 
développement durable et de l’environnement (IDDE) au printemps 2003, la TRNEE 
mettra fin à un programme triennal entrepris à la demande de l’ancien ministre des 
Finances. En collaboration étroite avec Environnement Canada et Statistique Canada, la 
TRNEE, par la voie de son groupe de travail chargé de l’IDDE et de comités connexes, a 
élaboré une série nationale d’indicateurs de l’environnement et du développement 
durable qui sont crédibles et compréhensibles, aux fins de vérifier si les activités 
économiques actuelles du Canada menacent le mode de vie des générations futures. À 
l’issue du lancement de ce rapport important, la TRNEE apportera son appui et sa 
collaboration à Environnement Canada, à Statistique Canada, à Finances Canada, à 
Ressources naturelles Canada et à Industrie Canada pour transmettre ces 
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recommandations au Cabinet et pour formuler la réponse du gouvernement fédéral. Les 
mêmes efforts seront déployés pour les autres rapports qui seront publiés. 

 
1. Soumettre les recommandations pour le budget fédéral 
En intégrant plusieurs initiatives environnementales importantes dans son budget 
annuel, le gouvernement fédéral peut constituer un héritage durable, intégré, viable et 
bien dosé de bien-être économique, communautaire et écologique. Les 
recommandations de la TRNEE concernant le budget émanent de ses programmes et 
sont le fruit d’analyses et de consultations intensives auprès des intervenants. Ces 
recommandations seront présentées au ministre des Finances et au Comité permanent 
des finances à la Chambre des communes. 
 
2. Informer les hauts fonctionnaires 
Les réunions d’information destinées aux hauts fonctionnaires sont une activité très 
efficace qui permet à la TRNEE d’atteindre les principaux décideurs du 
gouvernement fédéral. Au cours des deux ou trois prochaines années, elle les 
informera sur ses programmes en cours, ainsi que sur ceux qui viennent de s’achever. 
 
3. Prononcer des discours et présenter des exposés à d’autres intervenants 
Les discours et les exposés des membres et des cadres de la TRNEE lui permettent 
d’établir un contact direct avec un éventail plus large d’intervenants. Cette activité de 
vulgarisation est nécessaire pour susciter l’appui de groupes qui comprennent et 
soutiennent les enjeux en cause. Les intervenants sont souvent les personnes et les 
organismes qui, partout au pays, jouent un rôle clé quand il s’agit d’influencer les 
dirigeants du gouvernement ou de l’industrie, mais qui n’ont qu’une connaissance et 
une compréhension restreintes des questions et de leurs solutions pratiques. La 
TRNEE reçoit plus de demandes de présentation de discours et d’exposés qu’elle peut 
en accepter. Ainsi, au cours des deux ou trois prochaines années, la TRNEE 
s’emploiera à prononcer des discours et à présenter des exposés aux auditoires 
(organismes, industrie, groupes communautaires, et délégués à des conférences) qu’il 
lui paraît le plus important de sensibiliser et d’aider à comprendre toutes ces 
questions.  

 
4. Mener des activités médiatiques 
Comme les médias sont un moyen très efficace d’atteindre un grand nombre de 
Canadiens, la TRNEE entreprend diverses activités de communications dans ce 
secteur. Au cours des deux ou trois prochaines années, elle s’emploiera à continuer de 
faire des entrevues pour les médias et d’écrire des pages de libre expression et des 
éditoriaux dans les grands journaux du pays. Ces activités de communications, parmi 
tant d’autres, ont pour but de permettre à la TRNEE de tirer parti des médias pour 
atteindre et informer les Canadiens d’un océan à l’autre. 
 
 

Indicateurs de rendement 
Voici certains des principaux indicateurs que la TRNEE a retenus pour l’aider à surveiller 
et à mesurer la concrétisation, ou les progrès en ce sens, du Résultat stratégique 4 : 
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•  Cohérence entre, d’une part, les recommandations de la TRNEE sur le budget et, 
d’autre part, les initiatives du gouvernement sur le plan des politiques et le 
nouveau financement annoncé dans les budgets fédéraux. 

•  Les principaux clients et intervenants ont lu les recommandations et les analyses 
figurant dans les rapports de la série « L’État du débat » de la TRNEE. 

•  Les principaux clients et intervenants indiquent qu’ils ont tenu ou tiennent compte 
de l’information, de l’analyse et des recommandations de la TRNEE dans la prise 
de leurs décisions. 

•  Le volume et la nature des demandes faites au personnel et aux membres de la 
TRNEE pour présenter des exposés, prononcer des discours ou faire des entrevues 
avec les médias. 

•  Le nombre de séances d’information que la TRNEE organise pour les hauts 
fonctionnaires sur ses travaux et recommandations. 

•  L’importance et la nature de la présence de la TRNEE dans les médias (p. ex. 
pages de libre expression, couverture des activités de la TRNEE). 
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SECTION 5 : ORGANISATION  
 
5.1  Responsabilisation 
 
Le président-directeur général est responsable de l’ensemble des activités de la TRNEE, 
qui comporte des prévisions de dépenses brutes totales de cinq millions de dollars et 
29 équivalents temps plein pour ce secteur d’activités. 
 
 
5.2  Dépenses prévues de l’organisme 
 
Le tableau 3 à la page suivante résume l’ensemble des dépenses prévues de la TRNEE 
pour 2003-2004, ainsi que l’ensemble des dépenses prévues pour les trois prochaines 
années. Il indique également les prévisions d’équivalents temps plein pour la période de 
planification. Quant au tableau 4, il résume le coût net des programmes de la TRNEE 
pour 2003-2004. 
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Tableau 3 : Dépenses prévues de l’organisme 
 
 
 
 
 (milliers de dollars) 

 
Prévisions des 

dépenses  
2002-2003(1) 

 
Dépenses 
prévues 

2003-2004 

 
Dépenses 
prévues 

2004-2005 

 
Dépenses 
prévues 

2005-2006 

 
Total du Budget principal des 
dépenses 
Rajustements   

 
4 912 

 
493 

 
5 015

- 

 
5 015 

 
- 

 
5 015 

 
- 

 
Dépenses nettes prévues 
 
Moins : Recettes non disponibles(2) 

 
5 405 

 
(20) 

 
5 015

(20) 

 
5 015 

 
(20) 

 
5 015 

 
(20) 

 
Plus : Coût des services reçus à 
titre gracieux(3) 

 
 

309 

 

309 

 
 

309 

 
 

309 
 
Coût net du Programme 

 
5 694 

 
5 304 

 
5 304 

 
5 304 

Équivalents temps plein 29 29 29 29 
 
(1) Reflète les meilleures prévisions des dépenses totales prévues jusqu’à la fin de l’exercice 

financier et comprend les approbations obtenues depuis le Budget principal des dépenses et 
le Budget supplémentaire des dépenses. 

 

(2) Au cours de l’exercice 1996-1997, la TRNEE a amorcé le recouvrement des coûts pour les 
publications de l’organisme. En vertu de la Loi sur la TRNEE et du paragraphe 29.1 de la 
Loi sur la gestion des finances publiques, la TRNEE a le pouvoir de dépenser toutes ses 
recettes.   

 

(3) Le coût estimatif des services produits par d’autres ministères comprennent : 
 (000 $) 

 les locaux fournis gratuitement par Travaux publics  
  et Services gouvernementaux Canada           269 
   

 la rémunération et les avantages sociaux reçus gratuitement  
d’Environnement Canada                     2 

 
 les services de vérification             38 

               309 $ 
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Tableau  4 : Coût net du programme pour l’exercice budgétaire 2003-2004 
 

 Dépenses 
(milliers de $) 

Dépenses prévues (dépenses budgétaires et non budgétaires 
principales plus ajustements) 5 015
A. Plus : Services reçus gratuitement 
Locaux fournis par Travaux publics et Services gouvernementaux 
Canada (TPSGC) 
 
Rémunération et avantages sociaux reçus gratuitement 
d’Environnement Canada 
 
Services de vérification 
 
Moins : recettes non disponibles 

269

2

38

20
Coût net du programme pour 2003-2004  5 304
 
 
5.3   Initiatives de la direction 
 
La TRNEE s’efforce sans cesse d’atteindre un rendement élevé. En 2002-2003, elle a 
trouvé une formule originale et novatrice pour évaluer ses pratiques de gestion, et pour 
cerner les points à améliorer. À l’aide de cette évaluation, la TRNEE est en train de 
dresser un plan d’action qui portera sur les points à améliorer en priorité au cours des 
deux prochaines années. Les points essentiels auxquels on accordera la priorité en 
2003-2004 sont les suivants :  
 

•  Mesure du rendement 
La TRNEE s’efforcera de mettre complètement en œuvre son nouveau système de 
mesure du rendement. Elle pourra ainsi intégrer la mesure du rendement dans tous 
ses principaux processus et systèmes déjà en place, renforçant du même coup la 
gestion de ses programmes et la production de rapports sur ces programmes. La 
TRNEE continue de jouer un rôle de chef de file sur ce plan, parmi un réseau de 
plus de 60 petits ministères et organismes fédéraux. Elle mène un projet conjoint 
de mesure du rendement, auquel participent l’Office des transports du Canada et 
l’Agence canadienne d’évaluation environnementale, projet qui vise à faire 
bénéficier le milieu des petits organismes des instruments et des leçons déjà 
apprises qui pourraient leur être utiles. 

 
•  Gestion des contrats 

La TRNEE appliquera une nouvelle politique pour renforcer la gestion de ses 
contrats de services en offrant à son personnel des conseils sur la négociation, 
l’administration et l’évaluation des contrats de services. 
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•  Ressources humaines 
La TRNEE élaborera des politiques et procédures en matière de ressources 
humaines pour préciser à l’intention de ses employés les principales questions qui 
le concerne. 

 
•  Manuel des politiques de la TRNEE 

La TRNEE rédigera un manuel complet qui aidera les employés de la TRNEE, 
anciens ou nouveaux, à naviguer dans les nombreuses politiques et procédures 
qu’ils doivent suivre. Ce nouveau manuel rassemblera en un seul document les 
principales politiques et procédures relatives au fonctionnement, aux finances et 
aux ressources humaines. 

 
 
5.4  Personne-ressource 

M. Eugene Nyberg 
Secrétaire général et directeur des opérations 
344, rue Slater 
Ottawa (Ontario) 
K1R 7Y3 
 
Téléphone : 613-995-7581 
Courriel : nybergg@nrtee-trnee.ca 


